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Introducéo

O Decreto-Lei 75/2008, com a redagdo do Decreto-lei 137/2012, que define o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secunddrio, aponta o Projeto Educativo como um dos instrumentos de autonomia dos
Agrupamentos, definindo-o como “o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de
escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se prop8e cumprir a sua fungdo
educativa”

Assim sendo, a comunidade educativa e a envolvente participante na dindmica do AEG, através de
um trabalho de avaliacdo interna continuo e com grande participacdo, desenvolvido ao longo da vigéncia
do Projeto Educativo anterior, culminando com a realizacdo de um questionario onde foram refletidas
todas as afirmagBes com intencionalidade, objetivos e metas a atingir vertidos naquele documento,
caraterizou cuidadosamente a sua realidade, definindo as suas mais valias e apontando as dareas de
melhoria.

A partir dessa radiografia, que inclui a caracterizacdo sumaria do contexto sdcio econdémico e
cultural da comunidade envolvente e uma apresentacdo do préprio Agrupamento e que se resume numa
andlise SWOT, considerou-se ser de manter as linhas mestras que estavam definidas no Projeto Educativo
anterior, com as quais o Agrupamento se continua a identificar e a considerar validas e prioritarias,
trazendo-lhe uma nova intencionalidade, face a evolucdo dos contextos, ao novo enquadramento legal do
curriculo e a ambicdo do AEG.

Assim, a Maxima VOAR MAIS ALTO é fator indutor para a propria revisdo do Projeto Educativo,
mantendo-se as trés perspetivas da Visdo estabelecida: “UM BRILHO NO OLHAR”, resultante da
oportunidade de crescimento de cada elemento da comunidade educativa, de ser feliz e de dar o seu
melhor, para que o seu projeto de vida seja consistente; sendo que, se todos devem tirar partido do
trabalho desenvolvido, ninguém se pode colocar de fora da missdo que em conjunto deve ser definida,
fazendo desta organizacdo “UMA ESCOLA PARTICIPADA”, uma escola que se orienta em torno de objetivos
comuns, uma escola que constrdi colaborativamente o seu caminho; um caminho claro e objetivo,
resultante da sua auto-avaliacdo e da analise das perspetivas de melhoria constante, evidenciando-se
como “UMA ORGANIZAGAO APRENDENTE”.

Por outro lado, se continua a fazer todo o sentido considerar a FORMACAO INTEGRAL DO ALUNO
— SER, SABER, FAZER como eixo central do trabalho a desenvolver, pois, mais do que nunca, a construcdo
do saber tem que estar acompanhada pelo desenvolvimento adequado e equilibrado de valores e atitudes
e de competéncias de empreendedorismo e criatividade, é preciso que a escola dé uma resposta
verdadeiramente capaz para preparar os alunos para uma intervencao refletida, ativa e articulada numa
sociedade marcada por uma evolucgdo vertiginosa, onde o conhecimento esta ao alcance de um clique, em
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qualquer ponto do planeta e onde a tecnologia muda o amanhd a cada dia, tornando rapidamente
obsoleto o que ainda ha pouco era vanguardista.

Assim a Missdo que se assume neste projeto Educativo congrega o espirito tracado no anterior
Projeto Educativo com a preocupacgdo de desenvolvimento de valores e de competéncias nos alunos que
lhes permitam responder aos desafios complexos deste século e fazer face as imprevisibilidades
resultantes da evolugdo do conhecimento e da tecnologia, a “ESCOLA PARA UM AMANHA DIFERENTE”.

Este Projeto Educativo, como instrumento de autonomia, é completado e complementado pelo
Regulamento Interno, e operacionalizado no Projeto Curricular de Escola e no Plano Anual de Atividades,
estabelecendo-se assim os vetores estruturantes de uma “escola prépria”, que se reconhece no seu ser,
se identifica com o que pretende ser e sabe como o vai fazer.

Ndo se quer que o documento seja limitador da acdo dos diferentes elementos da comunidade
educativa, mas procurou-se que apontasse pistas para se tornar ponto de partida para um abnegado
trabalho de todos os elementos da comunidade educativa, aberto a criatividade e a inovacdo, no sentido
de contribuirem para a afirmacdo das linhas orientadoras deste Projeto e da prépria organizacgao.

Em anexo ao documento apresentam-se a caraterizacdo sumadria da comunidade e do
Agrupamento, bem como as estratégias base para operacionalizacdo dos objetivos que se estabelecem.
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PLANIFICACAO DA ACAO

Na construcdo deste Projeto Educativo, teve-se em consideracdo que em educacdo as solucdes
para um problema sdo de natureza holistica, envolvendo diferentes atores e varias estratégias,
normalmente em intervencdo simultanea, estando muitos fatores fora do controlo da prépria escola.

No entanto, considera-se que é igualmente importante ter-se uma visdo concreta do que esta na
nossa esfera de acdo e se entende como determinante e prioritario para a evolugdo dos servicos aprestar
a comunidade, para ndo nos perdermos na imensiddo do trabalho educativo e organizacional da escola.
Sé deste modo poderemos criar condicBes para que a revolugdo aconteca, a0 mesmo tempo que as
importantes rotinas cumprem o seu papel de estabilidade da organizacdo e permitem que os atores se
foguem nos aspetos a trabalhar de forma especial.

Ao definirmos o caminho a seguir temos consciéncia de que ndo temos as condicGes ideais para
avancar, mas que temos de nos ajustar ao que temos, enquanto reivindicamos o que precisamos.
Sabendo que urge e que ndo serd facil, confiamos que temos um corpo docente capaz de levar o desafio
adiante, sem precipitacdes e com passos seguros.

Pressupostos - A Visdo

A nocdo de Escola como Comunidade Educativa Democratica, assente no reconhecimento da
importancia de cada um dos elementos do Agrupamento para a construcdo e concretizacdo deste Projeto
Educativo, em particular de cada um dos seus professores, profissionais devidamente habilitados a
reconhecer, analisar e discutir os problemas existentes e para estudar e definir estratégias com vista a
resolucdo dos mesmos, numa perspetiva de constante avaliacdo dos servigos prestados pela organizacado
escolar em que estdo integrados, mas também dos seus mais diretos colaboradores, desde os técnicos
superiores, passando pelos assistentes técnicos, e pelos assistentes operacionais, que em conjunto tdo
bem conhecem a realidade dos diferentes estabelecimentos do Agrupamento, os alunos que os
frequentam e o meio em que estdo envolvidos, e ainda a opinido e participacdo ativa dos jovens alunos e
em particular os seus encarregados de educacao, é o principio base de toda a intencionalidade e atividade
do Agrupamento.

Cabe a Direcdo o papel de implementar processos participativos, sendo um elemento central na
estimulacdo a apresentacdo de novas ideias de forma responsavel, e onde as suas proprias propostas, que
devem ser claras (apresentando os objetivos a atingir), provocadoras (no sentido de levar os
colaboradores a se superarem cada vez mais) e inovadoras (procurando dar exemplo de boas praticas),
procurando antecipar os problemas e as respetivas solucdes e resultando de uma avaliacdo constante da
organizagdo escolar e dos seus servigos.

No entanto, espera-se que a propria comunidade e cada um dos seus elementos assuma o seu
papel mobilizador e que, num clima relacional e de trabalho proficuo, baseado na participacdo, na
cooperacdo, na responsabilizacdo e na consecucdo de uma verdadeira e auténtica comunicacdo
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organizacional, ajude a construir uma ESCOLA PARTICIPADA, onde cada voz tem o seu lugar e a partilha de
experiéncias e boas praticas se assumem como determinantes para a melhoria do Projeto, sempre aberto
a evolucdo.

A postura de envolvimento, responsabilidade e compromisso do Agrupamento atras delineada
culmina com a preocupacdo em ter um olhar reflexivo sobre si mesmo, assumindo-se como
ORGANIZACAO APRENDENTE.

Uma escola aprendente é uma escola capaz de refletir sobre as suas praticas, promovendo a sua
autoavaliacdo para “promover a melhoria da qualidade do sistema educativo”, “assegurar o sucesso
educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade”, “sensibilizar os varios
membros da comunidade educativa para a participacdo ativa no processo educativo” e “garantir a
credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de educacdo e de ensino” em conformidade com o

estabelecido na lei 31/2002 de 20 de dezembro.

Estudar-se a si mesmo, 0s seus recursos e contextos, a sua organizagdo, o seu funcionamento e
em particular as suas praticas educativas, para além dos resultados obtidos, permitir-lhe-a conhecer-se
melhor, aprender e evoluir, melhorando o servico prestado a comunidade e em particular aos seus alunos,
garantindo ndo sé a sua eficdcia, mas também a sua eficiéncia e demonstrar a sua capacidade de gestéo,
sendo, ela mesma, um modelo de autoavaliacdo para todos os elementos da comunidade educativa.

Queremos que estas premissas se traduzam numa cultura de bem-estar, onde todos e cada um
dos elementos da comunidade tenham um “BRILHO NO OLHAR”, que manifeste a sua realizacdo pessoal,
a felicidade de estar e construir uma escola que contribui para que o seu amanha seja diferente, que seja
significativamente melhor do que a realidade que tem vivido e vive no momento e sintam que é
importante e indispensavel a sua proatividade e empreendedorismo, cumprindo o seu papel civico na vida
do Agrupamento.

Linhas orientadoras — A Misséo
Meta principal e paradigma de atuagdo

A publicacdo do “Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdéria”, veio reforcar e valorizar a
Meta central j4 assumida no anterior Projeto Educativo do AEG, pois sé através de uma FORMACAO
INTEGRAL - SER, SABER e FAZER é possivel “uma educagdo escolar em que os alunos desta geracdo global
constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista, [...mobilizando para tal]
valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na histéria dos individuos e das sociedades,
tomar decises livres e fundamentadas sobre quest8es naturais, sociais e éticas, e dispor de uma
capacidade de participacdo civica, ativa, consciente e responsavel”.

Por outro lado, é preciso ter-se consideracdo que o conhecimento estd hoje ao alcance de um
cligue e o que agora é valido pode ndo o ser ja amanhd, tal é a vertiginosidade da evolugcdo desse
conhecimento e até que, de acordo com os especialistas, daqui por 15 anos, altura em que os alunos que
comegam agora o seu percurso formativo estardo as portas do mercado de emprego, 70% das profissdes
hoje existentes deixardo de existir e que 85% das profissdes a existir ainda nem se imaginam.
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Assim sendo, ja ndo faz sentido continuar a ensinar da mesma forma que nés fomos ensinados e,
atrds de nds, 0s N0ssos pais e 0s Nossos avds e outros atras deles, embora os instrumentos de avaliacdo
externa, os exames, mantenham ainda esta necessidade. E, pois, determinante que os educadores
assumam um novo Paradigma de atuacdo que transforme o AEG na “ESCOLA PARA UM AMANHA
DIFERENTE” e passem a privilegiar ndo a transmissdo de saberes, mas a condugao dos alunos na aquisi¢ao
de conhecimentos gerais e sociais que lhes permitam a compreensdo e a analise critica do que os rodeia,
numa perspetiva de desenvolvimento da capacidade de autoaprendizagem e de constante adaptacdo a
evolucdo da ciéncia e da tecnologia nos nossos dias e do futuro.

O desenvolvimento integral do aluno, encarado sob os pontos de vista SER, SABER e FAZER,
visando a estimulacdo de uma personalidade auténoma, capaz de tomar decisGes e integrado
socialmente, passa pela mobilizacdo da sua energia fisica, bioldgica, psicoldgica, social e cultural, através
dos mecanismos conscientes e inconscientes do ser humano, que conduzem a sua construcdo pessoal e
social a desenvolver ao longo da vida.

Considerando-se esta meta como central da atuacdo do Agrupamento, a formacdo do aluno no
ambito do SER, SABER e FAZER integra as areas de intervencdo prioritarias do Projeto Educativo e
continua a ser missdo de todos e de cada um dos diferentes educadores e ninguém se pode alhear deste
esforco, devendo os Projetos Curriculares de Turma e os Planos Anuais de Atividades apresentar formas
de concretizacdo desta meta.

No entanto os novos contextos implicam que o paradigma “ESCOLA PARA UM AMANHA
DIFERENTE” esteja patente nas metodologias utilizadas nas diferentes componentes de formacdo, sejam
elas curriculares, de complemento curricular ou de enriquecimento curricular. A abordagem da
construcdo multidisciplinar do conhecimento e o desenvolvimento de competéncias a partir da
metodologia de projeto deve ser um dos possiveis caminhos a explorar no ambito da abertura concedida
pela flexibilidade curricular atual.

Assim, num projeto de base humanista, também defendido pelo «Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria», assume capital importdncia o desenvolvimento de competéncias do saber SER,
contribuindo para o desenvolvimento do aluno em termos de uma personalidade equilibrada, que Ihe
permita a participacdo serena e ativa na sociedade, assumindo aqui um papel fundamental a transmissdo
de valores de cidadania e o dever do cumprimento de regras estabelecidas internamente ou inerentes a
vida social.

Esta drea deve ser monitorizada através da andlise do tipo de atitudes e comportamentos dos
alunos, em sede de aula e fora desse espaco, bem como o seu nivel de adesdo e participagdo em
atividades de cardcter civico-social.

No ambito do saber SABER, compete aos educadores conduzir e ajudar os alunos na aquisicdo de
conhecimentos gerais e sociais que lhe permitam a compreensdo e a analise critica do que o rodeia,
devendo ser uma prioridade a exploragdo do desenvolvimento de “Soft Skills”, as competéncias que nos
distinguirdo dos rob6s e que mais ndo sdo do que atitudes e comportamentos que facilitam a relacdo com
0s outros e permitem o upgrade na planificacdo do desempenho na tarefa (por exemplo: pensamento
critico, criatividade, flexibilidade cognitiva, resolucdo de problemas, organizacdo, negociacao, inteligéncia
emocional, tomada de decisGes, coordenacdo e orientacdo para servir).
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Por outro lado, no processo de construcdo do conhecimento, ao invés de se apresentar e depois
solicitar a reproducdo dos conteldos, deve preparar-se os alunos para a utilizacdo das “six Big Skills”, isto
é das 6 competéncias base para identificar um problema e depois descobrir, tratar, analisar, selecionar e
utilizar adequadamente a informacédo disponivel para a resolucdo desse problema e que se resumem em:
capacidade de definir a tarefa, desenvolver estratégias de pesquisa, saber selecionar e aceder as fontes de
informacdo, utilizar a informacdo disponivel, e capacidade de avaliar o produto obtido e o processo
desenvolvido para o alcancar.

Face a esta nova forma de desenvolvimento curricular, a monitorizacdo da evolucdo dos alunos
(avaliacdo formativa) tem que deixar de se centrar num modelo de avaliagdo que valoriza acima de tudo a
transmissdo de conhecimentos, ainda que esse caminho se faca contra a corrente determinada pelos
instrumentos de avaliagdo externa e mais em funcdo da concordancia com o perfil global do aluno a saida
da escolaridade obrigatdria. Note-se que ndo se pretende aqui retirar a importancia dos indicadores de
provas de avaliacdo escrita, mas valorizar muitas outras formas de manifestacdo das componentes da
formacdo do aluno, bem como a implementacdo e valorizacdo de diferentes instrumentos de avaliacdo,
ou a de abertura de caminho para apresentacdo de trabalhos/projetos de iniciativa dos alunos no &mbito
dos seus estudos.

Na drea do saber FAZER e para que o aluno desenvolva competéncias que lhe permitam enfrentar
com segurancga o prosseguimento da sua formacdo ao longo da vida e a interacdo com o mundo que o
rodeia é preciso que o aluno seja parte ativa do seu processo de ensino-aprendizagem, sendo sujeito da
construcdo do seu proprio conhecimento. Aqui a metodologia do Trabalho de Projeto, como uma das
metodologias ativas, € um exemplo de metodologia a aplicar, levando os alunos a relacionar a teoria com
a pratica através das seguintes etapas: estabelecer o problema de estudo; planificar o trabalho para a sua
anélise / resolucdo; implementar o processo de pesquisa / intervencdo; elaborar o relatério; apresentar o
trabalho desenvolvido e o resultado / produto obtido.

A monitorizacdo desta componente pode ser feita pela andlise da capacidade de
empreendedorismo manifestada pelos alunos no desenvolvimento de trabalhos propostos ou iniciativas
gue desenvolvem.

Pretende-se, pois, ndo “Uma escola...”, mas “Escola...”! Ndo uma como qualquer outra, mas esta!
Ndo uma indistinta, mas o AEG, com as suas carateristicas e dindmicas especificas.

Ndo somente “...para o futuro...”, mas “...para um amanha...”! Ndo somente a ter em conta o que
se pretende para daqui a alguns anos, mas também o que é preciso para o dia seguinte! Ndo apenas a
preocupar-se com a geracao que vamos ter um dia, mas também com os alunos e a comunidade que
temos hoje.

“

E que procure ser a Escola (a tal “com todos”) que trabalha para proporcionar o “...amanha
diferente”! O amanha diferente para cada um, em funcdo das suas motivagdes e de tudo o que estd ao
seu alcance. O amanha diferente do hoje e que contribui para superar as dificuldades encontradas e a

realizacdo pessoal. O amanhd cada vez mais feliz.
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Areas de intervengdo prioritdrias
Objetivos e indicadores

Definida a meta principal é preciso ter em consideracdo que o trabalho a realizar para a
concretizar, apesar de centrado no processo de ensino aprendizagem, passa por diferentes dominios, em
cada um dos quais determinadas dreas merecem uma atencgao prioritaria, quer pela sua relevancia, quer
por necessitarem de desenvolvimento, conforme analise “swot” realizada.

De seguida identificam-se as dimens@es e as dreas de intervengao consideradas prioritarias:

1. Melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso

1.1. A preocupacao da formagdo integral na escola

Reforcar a formacdo do aluno nas areas do ser e do fazer

No final da vigéncia do Projeto Educativo a média de alunos colocados no quadro
de Valor deve ser superior a média correspondente a vigéncia do Projeto
Educativo anterior.

1.2.  Novas solucGes para problemas de aprendizagem

Promover a resolucdo dos problemas na aprendizagem e melhorar os resultados
académicos com as medidas universais adequadas

No final da vigéncia do Projeto Educativo a média de sucesso por ciclo deve ser
superior a média correspondente a vigéncia do Projeto Educativo anterior.

1.3. O funcionamento de uma escola inclusiva de qualidade

Proporcionar a aplicacdo das medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem
e inclusdo adequadas a cada aluno.

A média de sucesso dos alunos com medidas seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e inclusdo ndo pode ser inferior a média geral do ciclo.

1.4. O estabelecimento de elevados padrdes académicos

Melhorar a qualidade do sucesso

No final da vigéncia do Projeto Educativo a média de classificagdes por ciclo deve
ser superior a média correspondente a vigéncia do Projeto Educativo anterior.

2. Aprofundar o trabalho colaborativo

2.1. Otrabalho em equipa

Rentabilizar esforgos para alcangar melhores resultados

Devem existir documentos formais (atas, planos, avaliacGes, ...) que evidenciem o
trabalho em equipa e os seus resultados
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2.2. A promocdo das relagdes interpessoais

Promover o bem-estar e o clima de escola apropriado a potencializacdo do trabalho a

desenvolver

Devem existir documentos formais (atas, planos, avalia¢des, ...) que evidenciem a
promocao de atividades de socializacdo e seus resultados

2.3. Uniformizacdo de procedimentos

Implementar mecanismos que facilitem a organizacdo, implementacdo e avaliacdo de
procedimentos

Devem existir documentos formais (atas, planos, avaliagdes, comunicacdes,
guides, ..) que evidenciem a uniformizacdo de procedimentos e o0s seus
resultados

3. Aprofundar a relagio Escola/Familia/Comunidade

3.1. O envolvimento parental

Envolver os pais no acompanhamento e apoio dos seus filhos e promover a sua
participacdo na dinamica do Agrupamento

No final da vigéncia do Projeto Educativo a média percentual de participacdes dos
encarregados de educacgdo nas reunides e nas atividades a eles dirigidas deve
ser pelo menos equivalente a média correspondente a vigéncia do Projeto
Educativo anterior.

3.2. Aabertura da escola a comunidade

Transformar a escola numa mais valia para a comunidade

No final da vigéncia do Projeto Educativo a média de atividades aberta a
comunidade e/ou de participacdo da escola na comunidade deve ser superior a
média correspondente a vigéncia do Projeto Educativo anterior.

4. Promover as condi¢Oes de trabalho

4.1. Acomunicagdo e a informacdo

Criar mecanismos que garantam a veiculacdo eficaz e eficiente das orientagdes no
Agrupamento e facilitem a troca de informagdes

Devem existir documentos de monitorizacdo e apreciacdao dos mecanismos de
veiculacdo das orientacdes e da troca de informacg8es no Agrupamento

4.2. Aformacdo

Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente
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Os planos de formacdo devem corresponder as solicitacdes dos docentes e ndo
docentes e as necessidades do Projeto Educativo do Agrupamento

4.3. Asinstalacdes e os equipamentos

Melhorar e renovar instalaces e equipamentos

As instalacOes e equipamento devem corresponder as necessidades estabelecidas
no Projeto Educativo e Plano anual de atividades do Agrupamento

5. Aprofundar a autoavaliagao

5.1. Mecanismos de avaliacdo interna

Promover a melhoria da qualidade dos servigos

Os Relatdrios dos Planos Anuais de Atividades, os Relatérios de Autoavaliacdo e os
mecanismos de apreciacdo dos servicos devem evidenciar a melhoria da
qualidade dos servicos.
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do Projeto Educativo resultara, em primeira instancia, da andlise da evolucdo dos
resultados obtidos com os diferentes instrumentos de avaliagdo previstos para cada estratégia definida.
Nesta avaliacdo deve ser considerada, sempre que possivel a comparacdo com dados concelhios,
regionais e nacionais.

Em segundo lugar, prevé-se, ainda, a implementag¢do anual de instrumentos que permitam a
recolha de opinido representativa dos diferentes elementos da comunidade educativa sobre a pertinéncia
dos seus dominios / areas de intervencdo, estratégias implementadas e metodologias de trabalho
utilizadas e grau de consecucao alcancado.

Os dados recolhidos e a sua analise devem resultar de um relatério correspondente a um ano
letivo, produzido pelo Conselho Pedagdgico e a apresentar até novembro do ano seguinte incluindo
eventuais propostas de introducdo de alguns ajustamentos.

O Relatério do ano final de vigéncia deste Projeto Educativo, deve traduzir a evolugdo dos
resultados referentes a cada objetivo definido e elencar os aspetos a manter num préximo Projeto
Educativo, bem como potenciais areas a considerar na organizacdo, funcionamento e dindmica do
Agrupamento.

NORMAS DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO AGRUPAMENTO

O Regulamento Interno e o Projeto Curricular de Escola complementam e completam este Projeto
Educativo, nomeadamente no que concerne ao estabelecimento das orientacGes para a organizacao e
funcionamento dos érgdos, servicos e atividades, bem como das normas de enquadramento da agdo dos
membros da comunidade educativa.
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ANEXO 1 - Caracterizacdo sumdria do territorio educativo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Gondifelos distribui-se por uma unido de trés freguesias
(Gondifelos, CavalGes e Outiz) do concelho de Vila Nova de Famalicdo.
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Fig. 1 - Localizagdo do concelho de Fig. 2 - Localizagdo do territdrio educativo do Agrupamento de Escolas
Vila Nova de Famalicdo no pais de Gondifelos no concelho de Vila Nova de FamalicGo

Inserido no distrito de Braga, o concelho de Vila Nova de Famalicdo integra a sub-regido estatistica
do Vale do Ave, constituida pelos municipios do sul do distrito. O municipio é limitado a norte pelo
municipio de Braga, a leste por Guimardes, a sul por Santo Tirso e Trofa, a oeste por Vila do Conde e
Pdvoa de Varzim e a noroeste por Barcelos.

A sede do concelho, Vila Nova de Famalicdo (conhecida frequentemente apenas como Famalicdo)
€ uma cidade, com cerca de 27 900 habitantes, tendo o municipio cerca 134 000 habitantes (2011),
dispersos por uma drea de 201,85 km?, subdividida em 34 freguesias / unides de freguesias.

“Vila Nova de Famalicdo nasceu para a histéria em 1 de julho de 1205, com o Foral de D. Sancho I. Alguns
historiadores referem que a povoagdo hoje denominada Vila Nova de Famalicdo ja era, nos alvores da
nacionalidade portuguesa, sede administrativa e judicial da Terra de Vermoim.

Uma terra com uma rica e variada tradigdo cultural que remonta aos tempos pré-histéricos, a comunidade
famalicense tem-se afirmado com uma personalidade prépria e bem definida.

Os castros no cimo dos montes, as pontes que abragam as margens dos rios, as igrejas que refletem
espiritualidade, a nobreza das casas solarengas, os usos e os costumes do amanho da terra, a riqueza do
artesanato e da gastronomia sdo um testemunho vivo de uma comunidade que constrdi o futuro a cada
momento.

Com uma localizagdo privilegiada no noroeste portugués, entre o Porto e a Galiza (Espanha), o Municipio de
Vila Nova de Famalicdo é servido por um cruzamento de autoestradas — A3 (Porto-Vigo) e A7 (Guimaraes-
Pévoa de Varzim) — e por um servico de transportes ferroviarios de vanguarda, com ligacdes diretas a
Braga, Guimardes, Porto, Vigo, Coimbra, Lisboa e Algarve.
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Dai a forga da sua industria diversificada e a dindmica sdcio-econdmica caracteristica do Municipio. Vila
Nova de Famalicdo acolhe a sede das maiores e melhores empresas do pais em varios setores da industria:
no téxtil, nos pneus, no vestudrio, no setor alimentar, na construgdo de obras publicas...

Terra do escritor Camilo Castelo Branco, Vila Nova de Famalicdo é um concelho a conhecer.

Nomeadamente o dinamismo das suas associa¢cdes desportivas, a sua oferta cultural multifacetada, que
tem o seu maximo expoente na Casa das Artes, o seu Turismo rural e religioso, as suas festas e romarias, os
seus restaurantes, o seu patriménio cultural e industrial...”

In: http://www.cm-vnfamalicao.pt/_historia

Tabela 1 —destaques do patrimdnio do concelho

CLASSIFICACAO IDENTIFICAGAO

Casa Museu de Camilo — Centro de Estudos Camilianos — Seide S. Miguel

Casa Museu Soledade Malvar — Vila Nova de Famalicdo

Museu de Arte Sacra — Vila Nova de Famalicdo

Museu do Automovel — Ribeirdo

Museu Bernardino Machado — Vila Nova de Famalicdo

Museus — = -
Museu de Ceramica da Fundagdo Castro Alves — Bairro
Museu Ferroviario — Lousado
Museu da Guerra Colonial — Ribeirdo
Museu da Industria Téxtil — Calendario
Museu do Surrealismo — Vila Nova de Famalicdo
S Biblioteca da Fundagdo Cupertino Miranda — Vila Nova de Famalicdo
Bibliotecas

Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco — Vila Nova de Famalicdo

Igreja de Santiago de Antas — Santiago de Antas

Igreja do Mosteiro de Arnoso — Santa Eulélia de Arnoso

Patriménio edificado Mosteiro de Landim — Landim

Ponte da Lagoncinha — Lousado

Ponte de Serves — Pedome

Feira de Artesanato e Gastronomia — Vila Nova de Famalicdo

Feira de Associativismo — Vila Nova de Famalicdo

Feira Grande de S. Miguel — Vila Nova de Famalicdo

Festas
Festas Antoninas — Vila Nova de Famalicdo

Festival de dogaria conventual — Landim

Festa de Maio / flores e trocas — Vila Nova de Famalicdo

Arquivo Municipal Alberto Sampaio — Vila Nova de Famalicdo

Casa das Artes — Vila Nova de Famalicdo

Outros espagos culturais Fundagdo Cupertino Miranda — Vila Nova de Famalicdo

Fundagdo Castro Alves — Bairro

Galeria Municipal Ala da Frente — Vila Nova de Famalicdo

Espagos desportivos Estddio de Futebol Municipal — Vila Nova de Famalicdo
publicos mais préximos do | Pavilhdo Desportivo Municipal — Vila Nova de Famalicdo
territério educativo do Piscinas Municipais — Vila Nova de Famalicdo
Agrupamento Piscinas de Ribeirdo — Ribeirdo

Tabela 2 — Alguns aspetos referentes a uniéo de freguesias do territério educativo do Agrupamento de Escolas de Gondifelos

GONDIFELOS CAVALOES
Brasdo
Areae 8,53 Km? de 4rea e 2 438 habitantes 2,87 Km? de area e 913 habitantes
populagdo (2011). Densidade: 285,8 hab/km?2. (2011). Densidade: 355,4 hab/km?. (2011). Densidade: 318,1 hab/km>.
e Castro de Penices e Ponte de S. Verissimo ¢ Solar de Gemunde
e Mamoa de Fides e Festa da Sra. da Guia
Patriménio e Ponte da Gravateira e Festa de S. Tiago
e Quinta de Cruges
e Quinta da Fianca
Principais e Extensdo de Saude e Parque desportivo e de diversdes; e Lar Jorge Reis (Santa Casa da
) e Farmdcia; e Farmdcia Misericérdia)
infraestruturas - . - .
e Campo de futebol e Saldo da Junta de Freguesia e Saldo Paroquial
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e Saldo Paroquial
e Parque de Campismo Municipal

Parque desportivo

Principais
empresas

e Sergil, Confe¢des Lda.

Amandio Carvalho, SA
Pincol Téxteis, Confe¢des Lda.

Porminho - Indtstria e Comércio
de Carnes, Lda.

Associagbes

e Mais Vida - Associag¢do para o

Desenvolvimento Local;

e Rancho Folclérico da Associagdo

Cultural de Gondifelos;

e Grupo de Cantares Tradicionais;
e Associagdo Desportiva de

Clube Aeromodelismo Vale do Ave;

Ncleo de Motociclismo Antigo do
Grupo Desportivo de Cavaldes;
Nicleo de Bicicletas Antigas de
Cavaloes;

Grupo Desportivo de Cavaldes;

Associagdo Desportiva, Cultural e
Recreativa de Outiz;

Associagoes de caracter religioso:
o Grupo de catequese;
o Grupo coral de Outiz;
o Grupo coral Infantil de Outiz;

culturais e Gondifelos; Academia de Karaté do Grupo o Associagdo do Sagrado Coragdo
desportivasao | e Motoclube de Gondifelos; Desportivo de Cavaldes. de Jesus;

servico da e Associagdes de caracter religioso: | e Associagdes de caracter religioso: o Associagdo do Sagrado Coragao
populagdo: o Grupo de catequese; o Grupo de catequese; de Marig;

o Grupo coral de Gondifelos; o Legido de Maria; o Legido de Maria;
o Conferéncia S. Vicente de Paulo o Grupo de Jovens de Cavaldes; o Conferéncia Vicentina;
de Santa Marinha o Grupo Coral de Cavaldes; o Confraria da Senhora da Guia.
o Confraria das Almas;
o Confraria do Santissimo.
Tabela 3 - Dados estatisticos referentes a comunidade envolvente do Agrupamento de Escolas de Gondifelos
INDICADORES LOCAL
(referéncia a 2001, exceto 3 primeiros pardmetros - 2011, in INE) VNF CavalBes Gondif Outiz

Populagdo residente (N.2) por local de residéncia —Homens e Mulheres 1338327 1539 2 2438 A 913 N
Populagdo residente (N.2) por local de residéncia —Homens 648497 743 2 1160 A 412N
Populagdo residente (N.2) por local de residéncia — Mulheres 689837 796 7 1278 A 501 >
Ndicleos familiares (n2?) 413767 470 2 7317 253 N
Ndcleos familiares (n2) sem filhos 25651 285 A 395 & 1457
Ndcleos familiares (n2) com um filho 10741N 130N 218 &> 69 N
Ndcleos familiares (n2) com dois filhos 4465N 49N 108 N 35N
Ndcleos familiares (n2) com trés ou mais filhos 462N 5N 10N 4N
Ndcleos familiares (n2) — casal de “direito” sem filhos 2001 8908 /1 1117 138 /1 50 N
Nucleos familiares (n2) — casal de “direito” ¢/ filho (s) solteiro (s) tendo pelo menos um 25 anos 17945 N 239 N 363N 127N
Nucleos familiares (n2) — casal de “direito” ¢/ filho (s) tendo o mais novo 25 anos ou mais 3784 7 27 7 557 17 A7
Ndcleos familiares (n?) — casal de “facto” sem filhos 909 /1 4N 97 42
Nucleos familiares (n2) — casal de “facto” ¢/ filho (s) solteiro (s) tendo pelo menos um 25 anos 1178 A 77 14 7 92
Nucleos familiares (n?) — casal de “facto” ¢/ filho (s) tendo o mais novo 25 anos ou mais 57 7 (Y] 1> 0N
Ndcleos familiares (n?) — pai com pelo menos um filho ndo casado com menos de 25 anos 230 N 1N 46> 0N
Ndcleos familiares (n2) — pai com filho (s), ndo casado, tendo o mais novo 25 anos ou mais 2487 2¢> 4N 3
Ndcleos familiares (n2) — mae com pelo menos um filho ndo casado com menos de 25 anos 2131 25N 407 12
Ndcleos familiares (n2) —mae com filho (s), ndo casado, tendo o0 mais novo 25 anos ou mais 14947 147 22 9N
Populagdo empregada 58368\ 665N 1042N 367N
Taxa de desemprego (sentido lato) 12% 7 12% 7 13%A 12%A
Populagdo analfabeta 4817N 54N 82N 46N
Proporgdo da populagdo residente com pelo menos a escolaridade obrigatéria 37,5% 35,0% 33,2%A 30,8%
Populagdo residente com curso de ensino superior completo 112457 87/ 1257 527
Populagdo empregada no setor primario 654N 23N 48N 14¢>
Populagdo empregada no setor secundério 29062N 337N 509N 186N
Populagdo empregada no setor tercidrio 28652 305 4857 1672
Populagdo residente (N.2) por local de residéncia —Homens e Mulheres 1338327 1539 2 2438 A 913 N
Populagdo residente (N.2) por local de residéncia —Homens 648497 743 A 1160 2 412N
Populagdo residente (N.2) por local de residéncia — Mulheres 689837 796 2 1278 A 501 &>
Ndcleos familiares (n2) 413767 470 2 7312 253 N
Ndcleos familiares (n2) sem filhos 256517 285 A 395 & 1457
Ndcleos familiares (n2) com um filho 10741N 130N 218 & 69 N

Embora os dados da tabela anterior, estejam ja muito desatualizados (dizem respeito na sua
maioria a 2011 — as setas evidenciam a evolucdo em relacdo a 2001), ndo deixam de ser um indicador
importante para o trabalho do Agrupamento.

Para além dos dados ja apontados deve-se ainda acrescentar que o territdorio educativo do
Agrupamento de Escolas de Gondifelos é atravessado pela estrada nacional n2 206 (Famalicdo — Pévoa de
Varzim), pela ciclovia (que ocupa o lugar da antiga via férrea de Famalicdo — Pévoa de Varzim) e pelo rio
Este, afluente do rio Ave.

KIS
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ANEXO 2 - Caraterizacdo do Agrupamento (dados de 2018-19)

Resumo da historia

A Escola de Gondifelos foi criada pela Portaria n2/91 de 6 de janeiro, entrando em
funcionamento a partir de 1 de setembro de 1991, como sec¢do da entdo Escola Preparatdria Julio
Branddo, de V.N. Famalicdo.

Funcionou em regime de experiéncia pedagdgica como Escola Bdsica Integrada, ao abrigo do
Despacho Conjunto 19/SERE/SEAM/90, desde 15 de maio, até ao ano letivo 96/97.

Pela Portaria n2560-A/97 de 15 de julho, é finalmente criada a Escola de Gondifelos, como Escola
de Ensino Basico dos 12, 22 e 32 ciclos - EB 1, 2, 3 de Gondifelos.

Por despacho do Senhor Secretario de Estado da Administracdo Educativa, foi homologada, a 7 de
junho de 2000, a constituicdo do Agrupamento Vertical de Escolas de Gondifelos, estendendo a sua area
de influéncia pelas freguesias de Outiz, Cavaldes e Gondifelos.

A 11 de setembro de 2007, o Agrupamento celebrou com o Ministério da Educacdo um contrato
de autonomia. Posteriormente esse contrato foi renovado por adenda, em fevereiro de 2013, com a
respetiva homologacdo em julho do mesmo ano e depois, novamente com adenda, em agosto de 2015 e
em agosto de 2018.

Desde o inicio do seu funcionamento e em particular a partir do momento em que comegou a
gozar de autonomia, a frente dos destinos da Escola esteve o Dr. Joaquim Malvar, presidindo a diferentes
equipas diretivas e que conduziu o Agrupamento a celebracdo do Contrato de Autonomia.

Com o ano letivo de 2009-2010 a Direcdo do Agrupamento passa a ser coordenada pelo Dr. Jones
Maciel.

As instala¢bes
A escola sede (EBI de Gondifelos)

A Escola de Basica Integrada de Gondifelos, sede do Agrupamento, situa-se na Av. Sta. Marinha,
n2 257, em Gondifelos e é um projeto geral de arquitetura de “Atelier do Chiado, Arquitectos Lda.”, que
mereceu um prémio no Concurso Internacional School Construction News & Design, Share Awards 2002.

E constituida por um edificio Unico, de dois pisos, dotados de espacos amplos e funcionais e que
facilitam a acessibilidade a pessoas com dificuldades motoras. No edificio encontram-se dois blocos
distintos, um destinado ao primeiro ciclo e outro destinado ao segundo e terceiro ciclos.

A escola dispde de espacos para diferentes servicos especificos: servicos administrativos,
gabinetes de diregdo, reprografia, SASE, sala da Associacdo de Pais, bufete, cozinha, cantina (funciona
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como polivalente), biblioteca escolar bem apetrechada, auditério, “Sala Mais” com diferentes valéncias
(incluindo informatica), sala de aula desenvolvimental (educacdo especial), SPO, sala dos DT, gabinetes
dos departamentos, gabinete do pessoal ndo docente, sala de reunides e sala dos professores.

Para as atividades curriculares dispée de 13 salas de aula normais, 1 sala de informatica, 1
laboratdrio de Ciéncias Naturais e outro de Fisico-Quimica, 1 sala de Educacdo Visual, outra de Educacdo
Tecnoldgica, a que estd associada uma oficina, e outra ainda de Educacdo Visual e Tecnoldgica. O
auditério funciona em simultaneo como sala de Musica. A escola dispde ainda de um oétimo pavilhdo
gimnodesportivo e de outros espacos desportivos abertos (cobertos e descobertos).

Toda a escola tem acesso a internet, por cabo ou ligacdo sem fios, possuindo todas as salas um
computador e um projetor multimédia e algumas dispondo também de quadro interativo.

O recreio da escola constitui-se de amplos e agradaveis espacos verdes e a zona do 12 ciclo tem
um campo de relva sintética e um pequeno parque infantil, cumprindo as regras de seguranca adequadas.
Tem também um espaco de horta pedagdgica a ser utilizada de forma coordenada pelos alunos de toda a
escola

As outras escolas do 12 ciclo

O Agrupamento dispde de outras duas escolas do 12 ciclo: a EB1 de Caval®es, na Rua Bispo S. Luis
de Almeida, e a EB1 de Outiz, na Rua N. Senhora da Guia.

Cada um dos edificios dispde de duas salas de aula e um outro espaco polivalente, que em
Cavaldes serve também de refeitdrio estando este em Outiz instalado em contentor especial montado no
recreio. As salas dispéem de computadores com acesso a internet e projetores multimédia e cada uma
das escolas tem uma sala com quadro interativo.

Todas as escolas estdo devidamente cercadas e dispdem de recreio com campos de relva sintética
e instalacOes ludicas que constituem um pequeno parque infantil, cumprindo as regras de seguranca
adequadas.

A EB1 de Cavaldes dispde também de um espaco de horta pedagdgica.

Todas as escolas oferecem as atividades de prolongamento, incluindo o servigo de refei¢cdes (por
empresa recrutada pela autarquia) para além das atividades de enriquecimento curricular.

Os Jardins de inféncia

O Agrupamento tem dois jardins de infancia: o de Gondifelos, na Rua José Gomes Oliveira, n2 38,
e o de Outiz, na Av. Comendador Costa Sa.

O Jardim de Infancia de Gondifelos, esta instalado numa completamente revalorizada escola do 12
ciclo de plano centendrio, com étimas condi¢Ges, com duas salas de componente letiva, duas salas de
apoio (onde numa delas funciona o 12 ano do 12 ciclo) e uma para a realizacdo de atividades de apoio a
familia. Possui ainda amplo refeitério e kitchenette. O recreio é também amplo, com relva sintética e
pequeno parque infantil, cumprindo as regras de seguranca adequadas.

O Jardim de Infancia de Outiz estd instalado em espacos adaptados para o efeito, mas que
dispdem de condi¢Bes adequadas, ndo s para o exercicio da componente letiva mas também para a
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realizacdo de atividades de apoio a familia. Dispde também de espaco externo semi-publico, que funciona
como recreio, com instalacées ludicas que constituem um pegueno parque infantil, cumprindo as regras
de seguranca adequadas.

Ambos os jardins de infancia dispdem de computadores com acesso a internet.

O pessoal docente

Tabela 4 — Distribui¢éo dos docentes por ciclo de ensino/ vinculo contratual

jieCico | 8 [ 3 | o [ 1 | 12 |
|
|

Total 41 10 3 2 56

Tabela 5 — Distribui¢éo dos docentes por Departamento Curricular e Grupo Disciplinar / vinculo contratual

110 (1 Ciclo) s | 3 | o | 1 | 12 |

Pré-Escolar
12 Ciclo

Ciéncias Sociais e
Humanas

Linguas

Ciéncias Exatas e
Experimentais

Expressdes

Tabela 6 — Distribui¢éo dos docentes por idade / tempo de servigco

Menos de 30 anos 0
Entre 30 e 39 anos 1 3 4
Entre 40 e 49 anos 6 12 18
Entre 50 e 59 anos 3 15 12 30
60 anos ou mais 4 4
TOTAL 0 1 12 27 16 56

Projeto Educativo do AEG - 2019-2022 (ANEXO 2) 1




Escola para Um Amanhs& Diferente

O pessoal ndo docente

Tabela 7 — Distribui¢éo do pessoal ndo docente por vinculo contratual / categoria
Dirigente Técnicos Assistentes Assistentes TOTAL
intermédio superiores técnicos operacionais
Quadro escola 1 5 16 22
Pessoal da autarquia 1 11 12
Contrato 4 4
Contrato a tempo parcial
TOTAL 0 5 6 27 38
Tabela 8 — Distribui¢éo do pessoal ndo docente por idade / tempo de servigo
TEMPO DE SERVICO Total
IDADE , Entre5e9 | Entre10e19 | Entre20e29 | 30 oumais ota
Até 4 anos
anos anos anos anos
Menos de 30 anos 1 1
Entre 30 e 39 anos 1 1 2 4
Entre 40 e 49 anos 2 5 7
Entre 50 e 59 anos 2 3 6 6 20
60 anos ou mais 1 3 6
TOTAL 6 4 9 14 38
Tabela 9 — Distribui¢do dos assistentes operacionais em servi¢o por vinculo contratual / estabelecimento de ensino
, EBI 19 Ciclo 19 Ciclo 19 Ciclo JI Jl
Vinculo contratual Gondifelos Gond. CavalBes. Outiz Gondifelos Outiz TOTAL
Quadro escola 11 3 1 1 16
Pessoal da autarquia 6 4 1 12
Contrato a tempo parcial 0
TOTAL 17 3 1 4 2 28

Os alunos
Tabela 10 — Distribuicdo dos alunos / ano de escolaridade/ estabelecimento de ensino
12 Ciclo 12 Ciclo
Gond. Cav.
ANOS DE " "
ESCOLARIDADE 8 © 8 ©
c € c e
> — > =
© = © =
Pré-escolar
1¢ 20 1 7 1
20 21 1 2
o i
12 Ciclo 30 20 1
49 33 2 15 1
) 5
22 Ciclo o0
70
32 Ciclo 8¢9
90
TOTAL 94 5 24 2
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Tabela 11 — Distribuicdo dos alunos com medidas seletivas ou adicionais / ano de escolaridade / estabelecimento de ensino

12 Ciclo 12 Ciclo
Gond. Cav.
ANOS DE
ESCOLARIDADE 8 i 8 o 8 o
5 E 5 £ 5 £
© = © = © 2
Pré-escolar 0 0
19 0 0 0 0 0 0
) 20 0 0 0 0 0
12 Ciclo 3 0 0 1 1
49 3 2 1 1 4 3
) o 1 1
29 Ciclo 60 2 3
7° 4 2
39 Ciclo 8¢ 1 1
99 5 2
TOTAL 3 2 1 1 1 1 0 0 0 20 12
Tabela 12 — Distribui¢éo Alunos / A¢do Social Escolar
ALUNOS (dados das matriculas) total
Com Escaldo A 63-14%
Com Escaldo B 100 - 22%
Com Escaldo C 85-18%
Sem ASE 214 - 46%
TOTAL 462 - 100%
Tabela 13 —relagdo alunos / computador e internet
ALUNOS (dados das matriculas) total
Sem computador nem internet 50-11%
Sem computador mas com internet 8—-2%
Com computador mas sem internet 25-5%
Com computador e internet 382-82%
TOTAL 462 - 100%
Tabela 14 — Distribuicdo dos pais - encarregados de educagdo/profisséo
Profissdo dos pais empregados (dados das matriculas) pai mae total
Oficiais Forgas Armadas 0,4 0,0 0,2
Representantes do poder legislativo e de 6rgdos executivos, dirigentes superiores da Adm. Publica 0,7 0,2 0,4
Directores de servigos administrativos e comerciais 0,9 0,0 0,4
Directores de produgdo e de servigos especializados 2,0 1,3 1,6
Directores de hotelaria, restauragdo, comércio e de outros servicos 3,5 2,8 3,1
Especialistas das ciéncias fisicas, matematicas, engenharias e técnicas afins 1,3 2,8 2,1
Profissionais de satde 0,2 1,7 1,0
Professores 0,7 3,2 2,0
Especialistas em finangas, contabilidade, organizagdo administrativa, relagdes publicas e comerciais 0,0 1,9 1,0
Especialistas em tecnologias de informacg&do e comunicagédo (TIC) 0,7 0,0 0,3
Especialistas em assuntos juridicos, sociais, artisticos e culturais 0,2 0,4 0,3
Técnicos e profissdes das ciéncias e engenharia, de nivel intermédio 3,9 1,1 2,5
Técnicos e profissionais, de nivel intermédio da salde 0,0 0,6 0,3
Técnicos de nivel intermédio, das areas financeira, administrativa e dos negdcios 2,0 3,0 2,5
Técnicos de nivel intermédio dos servigos juridicos, sociais, desportivos, culturais e similares 0,2 0,0 0,1
Técnicos das tecnologias de informagdo e comunicagdo 0,4 0,0 0,2
Empregados de escritdrio, secretarios em geral e operadores de processamento de dados 0,4 2,2 1,3
Pessoal de apoio directo a clientes 0,2 0,4 0,3
Operadores de dados, de contabilidade, estatistica, de servigos financeiros e relacionados com registo 3,3 2,2 2,7
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Outro pessoal de apoio de tipo administrativo 0,2 2,4 1,3
Trabalhadores dos servigos pessoais 0,9 5,4 3,1
Vendedores 4,4 6,3 5,3
Trabalhadores dos cuidados pessoais e similares 1,1 3,2 2,2
Pessoal dos servicos de protecgdo e seguranca 2,4 0,0 1,2
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e produgdo animal, orientados para mercado 2,0 0,2 1,1
Trabalhadores qualificados da floresta, pesca e caga, orientados para o mercado 0,4 0,0 0,2
Trabalhadores qualificados da construgdo e similares, excepto electricista 14,0 0,0 6,9
Trabalhadores qualificados da metalurgia, metalomecénica e similares 6,6 0,0 3,3
Trabalhadores qualificados da impressdo, do fabrico de instr. de precisdo, joalheiros, artesdos e simil. 0,4 1,3 0,9
Trabalhadores qualificados em electricidade e em electrénica 3,9 0,0 2,0
Trabalhadores da transformagdo de alimentos, da madeira, do vestudrio e outras industr. e artesanato 10,0 39,2 24,7
Operadores de instalagdes fixas e maquinas 4,6 2,4 3,5
Trabalhadores da montagem 0,9 0,0 0,4
Condutores de veiculos e operadores de equipamentos moéveis 10,7 1,1 5,9
Trabalhador de limpeza 0,2 3,7 2,0
Trabalhadores ndo qualificados da agricultura, produgdo animal, pesca e floresta 1,1 1,7 1,4
Trabalhadores ndo qualificados da indUstria extractiva, construgdo, industr. transform. e transportes 7,4 3,0 5,2
Assistentes na preparagdo de refeigdes 0,0 1,9 1,0
Vendedores ambulantes (excepto de alimentos) e prestadores de servigos na rua 0,4 0,4 0,4
Trabalhadores dos residuos e de outros servigos elementares 1,7 0,0 0,9
Outra 5,7 3,9 4,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Tabela 15 — Distribuicdo dos pais - encarregados de educagdo / habilitagéo académica

Habilitacdes (dados das matriculas) pai mae total
Doutoramento 0,0 0,4 0,2
Mestrado 0,2 0,6 0,4
Licenciatura 5,9 11,0 8,5
Pés-graduacdo 0,2 0,2 0,2
Bacharelato 0,0 0,4 0,2
Secundario 19,9 22,6 21,3
Bésico (32 ciclo) 26,0 26,1 26,0
Basico (29 ciclo) 36,2 31,5 33,8
Bdsico (12 ciclo) 7,2 5,6 6,4
Sem Habilitagdes 0,2 0,4 0,3
Formagdo Desconhecida 4,1 1,1 2,6
Total 100,0 100,0 100,0

A dindmica

Para traduzir agui um pouco a intensa dindmica que o Agrupamento tem seguido apresentam-se alguns
dados extraidos do Relatdrio de Implementacdo do Plano Anual de Atividades de 2017-2018.

Tabela 16 — Atividades realizadas em 2017-2018 / tipo de atividade

TIPO DE ATIVIDADE N¢ DE ATIVIDADES PERCENTAGEM
Atividades de promocao da leitura e da escrita 23 12,5
Atividades de rececdo 4 2,2
Atividades desportivas 9 4,9
Animacdo plastica da escola/exposi¢des 7 3,8
Comemorac3do de datas/Festas 31 16,8
Olimpiadas/ Jornadas/ Campeonato/ Concurso/ Elei¢des 13 7,1
Sessdes de sensibilizagdo/formagdo 64 34,8
Visitas de estudo 33 17,9
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Tabela 17 — Atividades realizadas em 2017-2018 / destinatdrio

DESTINATARIOS N2 DE ATIVIDADES PERCENTAGEM
Pré — Escolar 13 6,9
Pré Escolar e 12 ciclo 9 4,8
12 ciclo 28 14,8
29 ciclo 10 5,3
32 ciclo 42 22,2
22 e 32 ciclo 21 11,1
Pais 3 1,6
192 22 e 32 ciclos 20 10,6
PD 2 1,1
PD e PND 2,1
Comunidade 27 14,3
Todos os alunos 4 2,1
Alunos do ensino Especial 2 1,1
Alunos e EE 10 5,3
32 cicloe PD 0,5
EE e PND 1 0,5
PND 2 1,1

Tabela 18 — Atividades realizadas em 2017-2018 / promotores

Tabela 18.1 — Atividades / promotores diretos Tabela 18.2 — Atividades articuladas / promotores envolvidos

Ne DE N2 DE

PROMOTORES ATIVID PROMOTORES ATIVID
Diregdo 11 Diregdo 18
Pré-Escolar 7 Pré-Escolar 13
12 Ciclo 9 12 Ciclo 20
Dep. Ciéncias Exatas e Experimentais 7 Dep. Ciéncias Exatas e Experimentais 9
Dep. Ciéncias Sociais e Humanas 2 Dep. Ciéncias Sociais e Humanas 13
Dep. Expressdes 5 Dep. Expressdes 11
Dep. Linguas 4 Dep. Linguas 10
Biblioteca 17 Biblioteca 10
Servicos Técnicos 9 Servigos Técnicos 24
Clubes 29 Clubes 11
Associacdo de Pais 12 AssociacGes de Pais 7
Articuladas 77 QOutros 53

Tabela 19 — Parceiros do Agrupamento

PRINCIPAIS PARCEIROS DO AGRUPAMENTO

e ACasaao Lado

e ACIP

e Academia de Musica de Viatodos

e ADRAVE

e Amandio Carvalho, SA.

e Associacdo de Bombeiros Voluntérios de Famalicdo

e Associagdo de Dadores de Sangue de Vila Nova de Famalicdo

e Associacdo de Pais de CavalGes e Outiz

e Associacdo de Pais de Gondifelos

e Associagdo de Pais de Outiz

e Bombeiros Voluntarios Famalicenses

e (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo

e (Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas de Vila Nova
de Famalicdo

e CEVE

e Cidade Hoje —Jornal

e CITEVE

e Equipa de Saude Escolar da Delegagdo de Saude de Vila
Nova de Famalicdo

e Guarda Nacional Republicana (VNF)

e FEugénios Health & SPA Club

e FERTIL Cultural

e Fontenova - Livraria e Papelaria

e Junta da Unido de Freguesias de Gondifelos, CavalGes e
Outiz

e Liga Portuguesa Contra o Cancro

e Livraria Arco Iris

e Made In —Famalicdo Empreende

e Mais Vida — Associagdo de Desenvolvimento Local

e QOrange Paper - Livraria e Papelaria

e Paroco de Gondifelos e Cavaldes

e Pdroco de Outiz

e Rdadio Digital FM

e Rancho Folclérico de Gondifelos
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e Conferéncia Vicentina de Gondifelos

e Corpo Nacional de Escutas — Agrupamento de Gondifelos

e (SIF — Comissdo Social Interfreguesias

e Universidade do Porto — FPCEUP
e Universidade do Minho

e YUPI

Os resultados académicos

O Agrupamento promove uma monitorizacdo detalhada da evolucdo dos resultados, ndo so

externos mas também internos e fica aqui apenas um apontamento referente a evolucdo dos resultados
dos exames e do sucesso no Agrupamento.

Tabela 20 —percentagem de sucesso no exames nacionais no ano anterior ao projeto educativo iniciado em 2011-12 e no ano 2018

2011 - % sucesso 2018 - % sucesso
EXAMES NACIONAIS
Agrupamento Nacional Diferenca Agrupamento Nacional Diferencga
Portugués 56,39% 54,54% -1,85% 90,19% 86,83% 3,36%
Matemética 41,64% 63,63% 21,99% 49,02% 47,98% 1,04%

Tabela 21 — médias de classificacdo no exames nacionais no ano anterior ao projeto educativo iniciado em 2011-12 e no ano 2018

2011 - médias 2018 - médias
EXAMES NACIONAIS Agrupamento Nacional Diferenca Agrupamento Nacional Diferenca
Lingua Portuguesa 2,64 2,74 -0,1 3,37 2,39 0,98
Matemética 2,77 2,45 0,32 2,65 2,61 0,04

Tabela 22 — médias de sucesso interno (taxas de transi¢cdo) no ano anterior ao projeto educativo iniciado em 2011-12 e no ano 2018

CICLOS 2010-11 - % sucesso interno 2017-18 - % sucesso interno Diferenca
Primeiro ciclo 95,74% 98,14% 2,40%
Segundo ciclo 96,45% 98,20% 1,75%
Terceiro ciclo 92,21% 93,20% 0,99%

Sumdrio dos resultados do questiondrio de avaliagdo do Projeto Educativo anterior

Na sequéncia da aplicacdo de um questionario onde foram refletidas todas as afirmacdes com
intencionalidade, objetivos e metas a atingir vertidos no Projeto Educativo, aplicado a todos os docentes,
ndo docentes, a uma amostra representativa de alunos dos 22 e 32 ciclos e de pais/ encarregados de
educacdo do 19, 22 e 32 ciclos e analisados os respetivos resultados, foram retiradas as seguintes
conclusdes:

e (Quanto a continuidade dos indicadores, a maioria dos inquiridos considerou que todos os
indicadores deviam continuar a estar presentes no proximo PE.

e Quanto ao grau de concretizagdo, a maioria dos inquiridos considerou que os indicadores menos
valorizados, ou cuja concretizacdo os inquiridos consideraram que ficaram aquém dos objetivos
pretendidos, também deviam continuar a manter-se no PE.

Os indicadores mais valorizados foram:

O
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a) Questionario dos alunos:

v

v

v

A escola promove uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade, assegurando o sucesso
educativo;

A Direcdo é um elemento facilitador na concretizacdo das atividades promovidas pelos alunos;

O servico prestado na “sala mais” e “biblioteca” contribuem para ajudar os alunos no seu estudo e
na superacdo das suas dificuldades;

Os varios clubes correspondem aos interesses dos alunos e contribuem para o seu
desenvolvimento integral,

A pagina Web do Agrupamento e o Jornal Escolar refletem o trabalho do Agrupamento e
permitem que este seja divulgado a comunidade.

b) Questionario dos Pais/Encarregados de Educagdo:

v

O Agrupamento reconhece e premeia o mérito dos alunos, através da valorizacdo do Quadro de
Honra.

¢) Questionario do Pessoal Ndo Docente:

v

O pessoal ndo docente tem uma importante intervengdo no acompanhamento das atividades dos
alunos, transmitindo confiangca a comunidade educativa.

d) Questionario dos Docentes

v

v

A Direcdo é um exemplo de dindmica, demonstra capacidade de gestdo e mostra-se sempre
disponivel para o atendimento dos elementos da comunidade educativa;

O Agrupamento monitoriza os resultados escolares obtidos redefinindo e implementando
estratégias de recuperacdo das dificuldades e tracando novos objetivos a alcancar;

A divulgacdo do Regulamento Interno é adequada;

Proporciona-se aos pais a promocdo e/ou participacdo em atividades dos seus filhos ou da escola,
de reflexdo, de enriquecimento cultural e recreativas;

A pagina Web do Agrupamento, o Jornal Escolar, a Plataforma Moodle e o e-mail institucional sdao
mais-valias na relacdo escola/familia/comunidade;

A acdo da equipa de avaliagdo interna promove a recolha de dados que permitem a andlise de
cada area da organizacdo e funcionamento do Agrupamento, contribuindo para a melhoria dos
servigos prestados.

Apos a recolha dos dados, fez-se o cruzamento dos indicadores nos varios questiondrios relativamente aos

mais valorizados e cuja concretizacdo os inquiridos consideraram ter sido completamente alcangados,

concluindo-se que:

v

v

Docentes, alunos e pessoal ndo docente, sdo unanimes em considerar que o pessoal ndo docente
tem uma importante intervencdo no acompanhamento das atividades dos alunos, transmitindo
confianga a comunidade educativa;

Docentes, alunos e pais/encarregados de educacdo sdo undnimes em considerar que no
Agrupamento é reconhecido e premiado o mérito dos alunos, através da valorizagdo do Quadro
de Honra;

Docentes e alunos sdo unanimes em considerar que:

o A Escola assume/garante a transmissdo de atitudes e valores indispensaveis para
desenvolver o “Saber Ser” e o “Saber Estar” sendo o desenvolvimento integral do aluno o
paradigma central da atuacdo do Agrupamento;

o Na area do saber “SER”, na qual se pretende o desenvolvimento de competéncias que
permitem ao aluno a participacdo serena e ativa na sociedade, o nivel de adesdo e
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participacdo em atividades de cardter civico-social e o comportamento dos alunos dentro
e fora da sala de aula sdo considerados muito importantes;

o Os professores promovem a revisdo das aprendizagens antes da aplicacdo dos
instrumentos de avaliacdo e articulam as datas destes, por forma a facilitar a organizacdo
do estudo dos alunos;

o O servico prestado pela Biblioteca Escolar promove a leitura e a investigacdo bibliografica
e ajuda a desenvolver as competéncias de leitura e escrita;

o A pagina Web do Agrupamento revela-se um espaco de divulgacdo interno e externo e de
interface de servicos;

o A Plataforma Moodle e o e-mail institucional revelam-se eficazes na troca de informacdes,
matérias e experiéncias.

Salienta-se também que, na analise dos questionarios dos Pais/Encarregados de Educacdo, quando lhes é
perguntado quais sdo as suas aspiracdes quanto ao percurso escolar do seu educando, a maioria espera
gue os seus educandos ingressem no Ensino Superior.

Andlise “SWOT”

A andlise SWOT (de Forcas (Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats)) resumem de forma simplificada os resultados do estudo e avaliagcdo das caracteristicas
do Agrupamento conforme a seguir se indica.

Pontos fortes
o Eficiente interligacdo entre os documentos norteadores da autonomia do Agrupamento
e Corpo docente que percebe a pertinéncia e assume o Projeto Educativo
e Corpo nao docente adequado e muito colaborativo

e Ambiente de proximidade, abertura e interajuda entre os diferentes elementos da
comunidade escolar

e Espirito de exigéncia, mas também de exemplo e apoio da Direcdo ao trabalho a desenvolver

e Alunos com cultura de respeito, identificados com a dinamica do Agrupamento e
reconhecedores da qualidade do trabalho desenvolvido

e Agrupamento eficientemente organizado estruturalmente
e Vias de comunicacio e informacao eficazes
e Ldgicas de participa¢ao ativa da comunidade

e Plano de atividades diversificado, rico e abrangente
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Auséncia de abandono escolar consolidada
Evolugido positiva dos resultados académicos
Abertura da escola a projetos locais, nacionais e internacionais

Linhas de trabalho de autoavaliagdo consolidadas com detalhe sistematizado para os
resultados escolares, mas abrangendo a generalidade do trabalho socioeducativo

Fragilidades

Corpo docente que com periodicidade curta se renova acentuadamente

Pais com baixas habilitacdes académicas e consequentemente, pouca capacidade para ajudar os
filhos a superar as respetivas dificuldades

Pais e consequentemente, alunos com baixas expetativas em relacido a formacao e ao futuro
Muitos alunos com dificuldades econdmicas (mais de 50% com apoio da ASE)

Percentagem significativa de alunos em mobilidade (a entrar e a sair por questdes de
migracao familiar)

Lacunas dos alunos nas competéncias da comunicacdo escrita e oral

Dificuldades dos alunos na aprendizagem da matematica

Pouca partilha de materiais, opgoes e experiéncias pedagdgicas

Processos de articulagdo horizontal e particularmente vertical pouco aprofundados
Falta de cultura colaborativa no desenvolvimento profissional pedagogico

Falta de iniciativas de experiéncias pedagodgicas diferenciadas de acordo com o perfil da
turma e/ou dos alunos

Pouca valorizagdo dos momentos de avaliacdo como momentos de aprendizagem e de
reformulacdo de estratégias

Pouco investimento de alguns setores na divulgacdo do muito e bom trabalho produzido
Salas pouco versateis
Rede de internet de pouca capacidade e com lacunas

Equipamentos informaticos em periodo de fim de vida e/ou em nimero reduzido para
utilizacdo dos alunos

Problemas de isolamento térmico e de infiltragdes de 4guas em varias zonas da EBI
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Oportunidades

e Autarquia disponivel e interessada para colaborar na melhoria continua dos processos
educativos

e Contrato interadministrativo de delegacdo de competéncias
e Abertura e disponibilidade da Junta da Unido de Freguesias de Gondifelos, Cavaldes e Outiz

e Legislacdo facilitadora de ajustamentos no curriculo

Ameacas
e Redugdo do nimero de criangas no territorio

e Reduzida disponibilidade de formacgdo intencionalizada de acordo com as necessidades do
pessoal docente e ndo docente e com os objetivos do Projeto Educativo

e Avalanche de propostas de atividades e projetos de grande valia
e Tecido cultural praticamente ausente

e Tecido econémico-empresarial de reduzida amplitude e pouco disponivel para apoio a
escola
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ANEXO 3 - PROPOSTAS DE ESTRATEGIAS

Embora, como ja se disse, ndo se pretenda que este documento seja limitador da acdo dos diferentes elementos da comunidade educativa, entende-se que é
importante apontar desde ja algumas propostas de acdo concretas, que possam servir de orientacdo para a criatividade e inovacdo que enriqueca o desempenho do
Agrupamento. Estas propostas surgem enquadradas nos diferentes dominios /areas de intervencdo, sendo de chamar a atencdo para o facto de apesar de muitas se
tocarem e interligarem, ndo se repetirdo.

Assim, a partir daqui importa construir uma Escola que seja um espaco de construcdo cultural, de constituicdo de saberes, de experimentacdo, de procura e deriva
de sentidos, e simultaneamente promotora de processos participativos que se alargam a todos os dominios, colocando a Escola e a diversidade de atores sociais envolvidos
numa clara dimensdo democratica e comunitaria.

Melhorar o Processo de Ensino-Aprendizagem e a Qualidade do Sucesso

Tabela 23 — Propostas de estratégias a implementar para melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso / Area: O paradigma da formagdo integral na escola

DOMINIO: MELHORAR O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM E A QUALIDADE DO SUCESSO

AREA: O PARADIGMA DA FORMAGAO INTEGRAL NA ESCOLA
Objetivo: Reforcar a formacdo do aluno nas areas do ser e do fazer

INSTRUMENTOS DE

ESTRATEGIA RESUMO PROMOTORES / ENVOLVIDOS AVALIACAO

Desafiar os alunos e terem mais voz na discussdo dos assuntos
referentes a vida da escola, valorizando o papel do Clube do Aluno
e da Assembleia de Representantes.

Envolvimento dos alunos na
vida da escola

Direcdo / Coordenador do Clube

do Aluno / Docentes (DT) Propostas dos alunos
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Criagdo de um servico de
provedoria do
empreendedorismo

Promover o apoio ao desenvolvimento de projetos de cariz
variado (social, ambiental, salde, desporto, artes, comunicacao,
melhoria da escola, ...) e de iniciativa dos alunos e com a
colaboracdo de uma equipa facilitadora, constituida pelo
Coordenador/a do Clube do Aluno e mais um ou outro docente e
pela Educadora Social e também alguns alunos

Presidente do Clube do Aluno
Coordenador/a do Clube do
Aluno

Um ou outro docente
Educadora Social

Planos de atividades surgidas e
implementadas com o apoio
deste servico

Valorizacdo das atividades de
enriquecimento curricular no
dominio do SER e do FAZER

Dar prioridade as atividades de enriquecimento curricular que se

relacionem com:

e a participacdo do aluno em reflexdes sobre a organizacao,
funcionamento e dinamica do Agrupamento;

e asocializacdo do aluno e a solidariedade para com os outros,
de forma particular os mais desfavorecidos;

e o desenvolvimento no aluno da consciéncia e o sentido da
cidadania, de respeito pelo outro e pelo ambiente,

e aconstrucdo e consolidacdo da identidade cultural nacional do
aluno;

e aeducacdo para a saude nas suas varias vertentes;

e promocdo da educacdo para o trabalho;

e o despertar de vocagdes artisticas e técnicas, entre outras.

Dire¢do / Conselho Pedagdgico /
Elementos da comunidade
educativa

Plano de Atividades e relatodrio
da sua implementacdo

Estruturacdo da intervencgdo de
“Formagdo Civica” e de
“Cidadania e Desenvolvimento

”

Planificar os conteldos da “Formacao Civica” / “Cidadania e
Desenvolvimento”, desde o 12 ano, de forma a contribuir
claramente para o desenvolvimento de atitudes civicas, em
conformidade com a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania

Conselho Pedagodgico /
Departamentos

Planificacdo da “Formacéao
Civica” e de “Cidadania e
Desenvolvimento”

Participagao em programas
estruturados de
desenvolvimento de
competéncias de cidadania
democrética

Promover a participa¢cdo em programas estruturados de
desenvolvimento de competéncias de cidadania democratica,
como o “Parlamento dos Jovens” , o “Justica para Todos”, o
“Orcamento Participativo”, o Projeto Municipal “Cidadania Ativa -
+ Cidadania Jovem, o Eco-escolas, o Erasmus + e outros de
reflexdo sobre valores da sociedade atual.

Direcdo / Conselho Pedagdgico /
Elementos da comunidade
educativa

Plano de Atividades e relatorio
da sua implementacdo
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Preparacdo dos alunos para a
multiculturalidade e para a
globalizacdo

Preparar os alunos para a multiculturalidade e para a globalizacdo,
pelo desenvolvimento do espirito de respeito, tolerdncia e
solidariedade, pelo estudo e descoberta das diferencas e
semelhancas entre regides do globo, ambientes, povos, culturas,
sociedades, pelo contacto e experienciacdo da vivéncia com
alunos de outros paises.

Dire¢do / Conselho Pedagdgico /
Elementos da comunidade
educativa

Plano de Atividades e relatorio
da sua implementacdo

Utilizacdo transversal das TIC

Dotar os alunos de competéncias de utilizacdo das TIC,
promovendo em simultaneo os cuidados com essa utilizagdo, na
protecdo da sua reserva pessoal e no respeito pelos outros.

Conselhos de Turma

Planos de Turma

Valorizacdo do papel educativo
do pessoal ndo docente

Solicitar maior intervencdo por parte do pessoal ndo docente no
acompanhamento das atividades dos alunos, transmitindo a
comunidade confianca na sua intervengao

Dire¢do / Docentes / Pessoal
ndo docente

Plano de Atividades e relatdrio
da sua implementacdo

Funcionamento da Tutoria
Social / Tutoria da DT

Recolher, tratar, analisar e encaminhar situacdes que indiciam
falta de integracdo dos alunos no meio escolar

Direc¢do / Servicos Especializados
de apoio educativo / DT e Tutor
de DT

Resumo das situacbes
acompanhadas
Atas dos Conselhos de Turma

Funcionamento da Tutoria
Disciplinar / Tutoria da DT

Recolher, tratar, analisar e encaminhar situacées de natureza
disciplinar referentes aos alunos

Direc¢do / Servicos Especializados
de apoio educativo / DT e Tutor
de DT

Resumo das situacdes
acompanhadas
Atas dos Conselhos de Turma

Quadro de Valor

Dar visibilidade aos alunos que se integram no Quadro de Valor e
aos atos que os permitiram integrar neste quadro e premida-los
publicamente

Dire¢do / Conselhos de Turma

Atividades do Quadro de Valor.
Alunos inseridos no Quadro de
Valor

Tabela 24 — Propostas de estratégias a implementar para melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso / Area: Novas soluces para problemas de aprendizagem

DOMINIO: MELHORAR O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM E A QUALIDADE DO SUCESSO

AREA: NOVAS SOLUCOES PARA PROBLEMAS DE APRENDIZAGEM
Objetivo: Promover a resolucdo dos problemas na aprendizagem e melhorar os resultados académicos

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Sinalizacdo precoce das
dificuldades

Promover a sinalizacdo das dificuldades de aprendizagem o mais
cedo possivel e definir estratégias de intervencdo caso a caso

Docentes / Conselhos de Turma

Resumos das atas

Individualizacdo do processo de

Promover o desenvolvimento de um processo de ensino-

Docentes / Conselhos de Turma

Resumos das atas
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ensino-aprendizagem

aprendizagem o mais individualizado possivel em articulacdo com
o trabalho de pares

/ Departamentos

Promocgdo da motivacao dos
alunos

Realizacdo de atividades que contribuam para estabelecer
relacBes entre os conhecimentos e competéncias adquiridas e a
vida do dia a dia;

Docentes / Departamentos /
Conselhos de Turma

PlanificagBes curriculares

Utilizar as TIC como forma de motivar os alunos para o estudo e
para o envolvimento na descoberta;

Docentes / Departamentos /
Conselhos de Turma

PlanificacBes curriculares

Reforco do apoio pedagdgico
acrescido

e Reforcar o apoio pedagdgico no 12 ciclo, recorrendo ao crédito
horario global do Agrupamento;

e Proporcionar aulas de apoio pedagdgico acrescido nas
disciplinas de maior insucesso (Matematica e Lingua
Portuguesa), e nas outras que forem sinalizadas pelos
docentes titulares / Conselhos de Turma, dentro do possivel e
recorrendo a gestdo do crédito horario global da escola;

e Proporcionar aulas de apoio pedagdgico acrescido
individualizado nas disciplinas identificadas nas medidas de
suporte a aprendizagem e inclusdo, dentro do possivel e
recorrendo a gestdo do crédito hordrio global da escola.

e Rentabilizar adequadamente as aulas da componente de
estudo acompanhado do 12 e 29 ciclos de forma a suprir as
dificuldades dos alunos e melhor orienta-los no
desenvolvimento de competéncias de estudo.

Direcdo / Docentes / Conselhos
de Turma / Servigos Apoio
Educativo

Resumo dos apoios solicitados
/ implementados

Valorizagdo das estratégias
ativas de aprendizagem, onde o
aluno assume papel central

Valorizar a metodologia de projeto, o desenvolvimento das “Soft
Skills e das “6 Big Skills”

Departamentos / Conselhos de
Turma

PlanificagBes curriculares e
Planos de Turma

Valorizac¢do do trabalho de
pares

Valorizar o trabalho cooperativo entre alunos na superagao de
dificuldades de aprendizagem

Servicos Especializados de apoio
educativo

Resumo das situacBes
acompanhadas

Revisdo dos critérios de
avaliagdo, valorizando as
competéncias previstas no Perfil
dos Alunos

Estabelecer novas balizas para a definicdo de critérios de avaliacao
a rever em sede de Departamento Curricular e em conformidade
com as novas metodologias de ensino-aprendizagem e com as
competéncias definidas no “Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdéria”

Conselho Pedagodgico /
Departamentos

Critérios de avaliagdo
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Valoriza¢do da componente
formativa da avaliagdo

Utilizar a avaliacdo como fonte de informacdo sobre o ponto em
gue cada aluno se encontra, para procurar os melhores caminhos
e marcar novos rumos de ensino-aprendizagem

Docentes / Conselhos de Turma

Instrumentos de avaliacdo;
calendarizac¢do da avaliacdo;
devolucdo de informacdo
sobre a avaliacdo aos alunos

Diversificacdo dos instrumentos
de avaliacdo a utilizar

Utilizar diferentes tipos de instrumentos de avaliacdo, em
consonancia com os diferentes aspetos do perfil do aluno a avaliar

Docentes / Departamentos

Instrumentos de avaliacdo

Preparagdo de momentos
formais de avaliacdo

Promover a revisdo e verificacdo de aprendizagem antes da
aplicacdo de instrumentos formais de avaliacdo, definindo as
componentes em avaliagdo

Docentes

Registo de sumarios

Cuidado na calendarizagdo de
momentos formais de avaliagdo

Procurar evitar a concentracdo da aplicagao de instrumentos
formais de avaliacdo, diminuindo a tencdo dos alunos e facilitando
a organizacdo do estudo

Docentes / Conselhos de Turma

Calendarizacdo de
instrumentos de avaliacdo

Dinamizacdo da “Sala Mais”

Aproveitar a disponibilizacdo do contrato de uma educadora
social, no ambito do Contrato de Autonomia, para promover a
utilizacdo da “sala mais”, no sentido de reforcar as aprendizagens
de uma forma auténoma e responsavel;

Fazer uma gestdo cuidada do refor¢o do crédito horario global da
escola, no &mbito do Contrato de Autonomia, para disponibilizar
mais professores na “Sala Mais”, de forma a melhorar o servico de
apoio ao estudo prestado neste espaco.

Dire¢do / Equipa da “Sala Mais”

Relatorio de atividade da “Sala
Mais”

Promocao da leitura e da escrita

Promover a leitura e a investigacao bibliografica, partindo da
dinamizacdo da Biblioteca Escolar e alargando a sua intervencdo a

Biblioteca Escolar /

Relatérios dos projetos

criativa . Departamentos
todos os estabelecimentos do Agrupamento;
Aproveitar a implementag¢do de projetos municipais como
e ) ferramentas/instrumentos para a diversificacdo de estratégias e
Rentabilizacdo de projetos _ . e . - .
melhoria das competéncias dos alunos (sociais e emocionais, Departamentos PlanificagBes curriculares

municipais

cidadania, empreendedorismo, inovacdo e criatividade, no ambito
de conteuldos curriculares ou do patrimdnio cultural local)
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Promocdo de um adequado
processo de orientagao
vocacional

Implementar um programa estruturado para assegurar uma
construcgado refletida da decisdo do percurso escolar a seguir,
envolvendo os pais / encarregados de educag¢do no processo

SPO / Diretores de turma /
Direcao

Planificacdo da implementacdo
do programa de orientacdo
vocacional, e analise do nivel
de participacdo dos alunos e
pais e das colocacbes dos
alunos em funcdo dos seus
interesses e aptiddes.

Monitorizacao fina dos
resultados escolares

Promover a monitorizagdo constante dos resultados dos alunos,
de modo a tentar antecipar problemas e implementar
rapidamente solu¢Ges para as dificuldades detetadas ou
prognosticadas

Conselho Pedagodgico /
Conselhos de Turma

Analise estatistica de
resultados e da sua evolucdo
bem como das medidas
tomadas para reverter
situacdes negativas graves.

Envolvimento parental

A detalhar na tabela 30. (Envolvimento parental)

Tabela 25 — Propostas de estratégias a implementar para melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso / Area: o funcionamento de uma escola inclusiva de qualidade

DOMINIO: MELHORAR O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM E A QUALIDADE DO SUCESSO

Objetivo: Proporcionar o adequado processo de ensino aprendizagem aos alunos com medidas adicionais e/ou seletivas de suporte a aprendizagem e incluséo

AREA: O FUNCIONAMENTO DE UMA ESCOLA INCLUSI

VA DE QUALIDADE

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Medidas universais de suporte a
aprendizagem

A detalhar na tabela 24. (Novas solugcbes para problemas de aprend

izagem)

Afetacdo articulada de espacos
aos servicos de promocdo das
medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo (CAA)

Definir e adaptar os espagos necessarios a implementacdo dos
servicos de promogdo das medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo

Direcdo

Horarios/semanarios e espacos
nos estabelecimento de ensino

Alteracdo/atualizacdo em
tempo Util das medidas de
suporte a aprendizagem e

Aprovacdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo no
final de cada ano letivo, de modo a sustentar a alocacdo dos
recursos humanos e materiais e o desenvolvimento do

Docente Titular/Diretor Turma /
Equipa multidisciplinar de apoio
a educacdo inclusiva / Direcdo

Andlise da monitorizacdo da
aplicacdo das medidas de
suporte a aprendizagem e
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inclusdo curriculo/medidas educativas, logo no inicio do ano escolar e | Conselho Pedagdgico inclusdo e resultados dos
ajustamento das mesmas ao longo do ano letivo alunos
. . . . . Docente Titular/Diretor Turma / . ~
Funcionamento da Tutoria Motivar, orientar, acompanhar e verificar o trabalho de ) L .~ | Resumo das situagdes
- . . Equipa multidisciplinar de apoio
Pedagodgica aprendizagem desenvolvido . . . acompanhadas
a educacdo inclusiva
Definicdo de adaptacdes ~ L . . L .
. . Promover uma selegdo criteriosa de componentes curriculares | Equipa multidisciplinar de apoio
curriculares que contribuam ) . e . . . .
orientadas para uma maxima utilizacdo das capacidades do aluno | a educacdo inclusiva . ~
para o sucesso dos alunos e . . L . . - Analise das adaptacdes
. e . que necessita de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e | Direcdo . -
sejam Uteis para a vida presente | . N ) . . curriculares definidas
inclusdo, conjugada com as expectativas e potencialidades | Conselhos de Turma
e futura do aluno, quando _ . . .
. pessoais, familiares, escolares e sociais. Conselho Pedagodgico
necessario.
Criacdo de espacos educativos | Reabilitacdo e adaptacdo de espacos, com equipamentos e | Equipa multidisciplinar de apoio | Andlise das condicGes dos
adequados as especificidades | materiais adequados, de modo a dar respostas aos PEl | aeducacdo inclusiva espacos educativos da

dos alunos com PE|

estabelecidos

Direcdo

educacdo especial

Operacionalizacdo das medidas
educativas, definidas nos PEl,
sustentada em planos de
trabalho de curto prazo.

Estruturar as planificagcbes de trabalho de alunos com PEI com
tarefas de curto prazo, de acordo com o perfil dos alunos, no
sentido de potenciar as capacidades dos alunos e a sua
aprendizagem.

Educacgdo Especial
Conselhos de Turma
Coordenador de Departamento

Andlise de planificagdes do
trabalho com os alunos no
ambito das adaptacdes
curriculares significativas.

Mobilizacdo das diferentes
perspetivas da equipa
multidisciplinar na definicdo e
implementacdo das medidas de
suporte a aprendizagem e
inclusdo

Valorizar as diferentes perspetivas da equipa multidisciplinar na
definicdo e implementacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo

Equipa multidisciplinar de apoio
a educacdo inclusiva

Andlise da evolugdo das
medidas de  suporte a
aprendizagem e  inclusdo

definidas

Estabelecimento de parcerias e
a celebracdo de protocolos ou
de articulacdo com entidades e
instituicdes locais para
enriguecimento e complemento
das respostas educativas do
Agrupamento

Promover a articulagdo/parcerias com entidades e instituicdes de
modo a proporcionar as melhores condi¢des de aprendizagem aos
alunos com dificuldades de aprendizagem ou de integracao.

Direcdo em articulacdo com a
Equipa multidisciplinar de apoio
a educacdo inclusiva

Protocolos estabelecidos
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Tabela 26 — Propostas de estratégias a implementar para melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso / Area: O estabelecimento de elevados padrées académicos

DOMINIO: MELHORAR O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM E A QUALIDADE DO SUCESSO

AREA: O ESTABELECIMENTO DE ELEVADOS PADROES ACADEMICOS
Objetivo: Melhorar a qualidade do sucesso

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Estabelecimento de metas
evolutivas progressivas

Estabelecer metas de resultados a atingir a longo, médio e curto
prazo e implementar processos de acompanhamento e avaliacdo
da sua prossecuc¢do

Conselho Pedagodgico /
Departamentos

Quadro de metas definidas e
andlise da sua evolugdo

Abertura de caminho para
apresentacdo de
trabalhos/projetos de iniciativa
dos alunos no ambito dos seus
estudos

Valorizar a apresentacgdo de trabalhos/projetos de iniciativa dos
alunos no &mbito dos seus estudos ou o seu envolvimento em
atividades de complemento/enriquecimento curricular

Docentes / Conselhos de Turma

Instrumentos de avaliagdo

Valorizagdo do Quadro de
Exceléncia

Reconhecer e premiar o mérito como forma de motivacdo para
todos os alunos se empenharem em alcancar cada vez melhores
resultados

Diregdo / Conselhos de Turma

Atividades do Quadro de
Honra. Alunos inseridos no
Quadro de Exceléncia.

Estabelecimento de limites para
a justificacdo de classificacdes
negativas

Estabelecer em 30% a percentagem a partir da qual se considera
grave o insucesso numa area disciplinar / disciplina, implicando a
analise em sede de Conselho de Turma /Docentes

Conselho Pedagodgico /
Conselhos de Turma

Analise estatistica de
resultados por disciplina e de
justificacdes em ata.
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Desenvolvimento do Trabalho Colaborativo

Tabela 27 — Propostas de estratégias a implementar para aprofundar o trabalho colaborativo / Area: O trabalho em equipa

DOMINIO: APROFUNDAR O TRABALHO COLABORATIVO

AREA: O TRABALHO EM EQUIPA

Objetivo: Rentabilizar esforcos para alcancar melhores resultados

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Articulacdo vertical e horizontal

Promover a troca de informacdo recolhidas e experiéncias
pedagdgicas promovidas que facilitem a definicdo das estratégias
a implementar com cada turma / aluno

Docente / Conselhos de Turma

Projetos Curriculares de Turma
Resumos de caracterizacdo das
turmas e do trabalho
desenvolvido

Articulacdo interdisciplinar

Articular as planificacGes curriculares de forma a coordenar a
abordagem dos conteldos envolvidos

Docente / Conselhos de Turma

Projetos Curriculares de Turma
Resumos das atas dos
Conselhos de Turma

Producdo conjunta de materiais

Implementar metodologias de trabalho que promovam a troca de
materiais e experiéncias pedagdgicas, de forma a rentabilizar o
tempo disponivel e potencializar a os saberes e competéncias de
cada docente.

Docente / Departamentos

Dossier de Departamento

Articulacdo extracurricular

Promover a coordenacdo da planificacdo e realizacdo das
atividades de complemento e enriquecimento curricular

Docente / Conselhos de Turma /
Coordenadores de clubes e

Plano de Atividades e relatorio
da sua implementacdo

projetos
~ o Coordenadores de .
A Promocdo da troca de saberes e experiéncias em momentos Atas das reunides de
Troca de saberes e experiéncias i . . Departamento
formais, como parte do desenvolvimento profissional Docentes Departamento

Colaboracdo articulada dos
servicos especializados de apoio
educativo

Definir calenddrios de trabalho periddico de alguns servicos
especializados de apoio educativo nos diferentes
estabelecimentos de ensino

Direg¢do / Servigos especializados
de apoio educativo

Hordrios de servigos
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Tabela 28 — Propostas de estratégias a implementar para aprofundar o trabalho colaborativo / Area: A promogdo das relagées interpessoais

DOMINIO: APROFUNDAR O TRABALHO COLABORATIVO

AREA: A promogdo das relagBes interpessoais

Objetivo: Promover o bem-estar e o clima de escola apropriado a potencializacdo do trabalho a desenvolver

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Envolvimento da comunidade

Dar a conhecer, ouvir e envolver a comunidade educativa
relativamente aos diferentes documentos orientadores da
autonomia e as linhas prioritdrias de acdo da Direcdo

Orgios de Gestdo

Plano de Atividades e relatério
da sua implementacdo

Ter uma Direcdo com disponibilidade para atendimento imediato
dos diferentes elementos da comunidade educativa, salvo a

Disponibilidade da Direcdo . . . . Direcao Inquéritos de opinido
necessidade de dar cumprimento a outros servigos previamente
agendados e prioritarios
Ter uma Direcdo aberta a propostas e observagbes dos diferentes

Abertura da Dire¢do elementos da comunidade educativa, relativas a organizacao, Direcdo Inquéritos de opinido

funcionamento e dindmica do Agrupamento

Atendimento personalizado

Dar orientacGes para atendimento personalizado e cuidado em
todos os servigos do Agrupamento

Diregdo / servicos do
Agrupamento

Inquéritos de opinido

Atividades de integracao

Promover atividades que contribuam para a integracdo dos novos
elementos da comunidade educativa

Comunidade Educativa

Plano de Atividades e relatorio
da sua implementacdo

Atividades de socializacdo

Promover atividades que contribuam para a aproximacao dos
diferentes elementos da comunidade educativa

Comunidade Educativa

Plano de Atividades e relatdrio
da sua implementacdo
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Tabela 29 — Propostas de estratégias a implementar para aprofundar o trabalho colaborativo / Area: Uniformizagdo de procedimentos

DOMINIO: APROFUNDAR O TRABALHO COLABORATIVO

AREA: Uniformizagdo de procedimentos

Objetivo: Implementar mecanismos que facilitem a organizacdo, implementacdo e avaliacdo de procedimentos

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Divulgacdo do Regulamento
Interno

Chamar a atencdo dos elementos da comunidade para os deveres
gerais e especificos previstos no Regulamento Interno, tendo por
base os seus principios gerais:

e FEstar atento ao funcionamento do Agrupamento e dar a sua
opinido/contributo para a melhoria do desempenho da
unidade organizacional,

e partilhar os seus conhecimentos e experiéncias, trabalhando
em equipa, com vista a melhoria dos servigos;

e ter uma postura ativa na construcdo da dinamica do
agrupamento, contribuindo para o enriquecimento das
atividades curriculares, extracurriculares e de apoio;

e ouvir e respeitar a opinido dos outros, promovendo uma
cultura de incentivo a participacgdo;

e estar aberto e participar em procedimentos de auto e hetero-
avaliacdo (dos atores, das estruturas, dos servicos, da
organizagdo), com vista a transformar o agrupamento numa
organizagdo aprendente;

e velar pela utilizacdo adequada e cuidada dos espacos,
instalacdes e equipamentos, de modo a manter-se um
ambiente agradavel e as melhores condi¢Ges para o trabalho
de todos;

e respeitar as normas estabelecidas, de modo a manter-se o
clima adequado ao relacionamento interpessoal e ao trabalho
de cada um.

Dire¢do / Docentes

Plano de Atividades e relatdrio
da sua implementacdo
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Estabelecimento de Planos de
Trabalho Anuais

Estabelecer matrizes de atuacdo que garantam a execucdo das
funcBes das diferentes estruturas

Diferentes estruturas do
Agrupamento

Planos de Trabalho Anuais das
diferentes estruturas

Criacdo de guibes para os
momentos de informacdo,

Clarificar o que se espera de cada momento de trabalho e
distribuir instrumentos de apresentacdo e recolha organizada de

Diferentes estruturas do

GuiGes de trabalho produzidos

~ . ~ Agrupamento
reflexdo e trabalho. informacao grup
o a Criar e disponibilizar modelos de documentos a usar de forma
Criacdo de modelos de _ _ . e .
: uniforme pela comunidade (papel timbrado, planificacbes anuais, o
documentos para efeitos Direcdo Modelos de documentos

especificos

critérios de avaliacdo, planos de atividades, avaliacdo de
atividades, entre outros)

Aprofundar a Relagdo Escola/Familia/Comunidade

Tabela 30 — Propostas de estratégias a implementar para aprofundar a relacdo Escola/Familia/Comunidade / Area: O envolvimento parental

DOMINIO: APROFUNDAR A RELAGAO ESCOLA/FAMILIA/COMUNIDADE

Objetivo: Envolver os pais no acompanhamento e apoio dos seus filhos e promover a sua participacdo na dinamica do Agrupamento

AREA: O envolvimento parental

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Atendimento dos diferentes
Servicos

Definir horas de atendimento que facilitem o acesso dos pais aos
servicos da escola, nomeadamente hora de almoco.

Direc¢do / Servigos do
Agrupamento

Hordrios de servigos

Informacédo dos pais

Manter os pais devidamente informados sobre a situagdo escolar
dos seus filhos

Docente Titular / DT

Registos de contactos com os
pais

Empoderamento dos pais

Promover atividades que contribuam para a aquisicdo de
conhecimentos e desenvolvimento de competéncias

Direc¢do / servicos especializados
de apoio educativo

Plano de Atividades e relatorio
da sua implementacdo

Envolvimento dos pais

Desafiar os pais a promover e ou participar em atividades dos seus
filhos ou da escola, devidamente preparadas para o efeito

Comunidade Educativa

Plano de Atividades e relatdrio
da sua implementacdo
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Acompanhamento da vida
escolar dos filhos

Solicitar e verificar que os pais facam o acompanhamento da
situacdo escolar dos filhos, sendo assertivos nas orientacdes que
transmitem aos pais, para os ajudarem a cumprir este papel,
apresentando mesmo sugestdes de formas de monitorizar o
desempenho dos filhos

Docente Titular / DT / Tutor de
DT

Visitas a escola e participacdo
nas reunides

Realizacdo de tertulias

Realizacdo de atividades de reflexdo ou de enriguecimento
cultural dirigidas de forma especial aos encarregados de educacdo

Diregdo / Estruturas do
Agrupamento

Plano de Atividades e relatorio
da sua implementacdo

Tabela 31 — Propostas de estratégias a implementar para aprofundar a relacdo Escola/Familia/Comunidade / Area: A abertura da escola G comunidade

DOMINIO: Aprofundar a relacéo Escola/Familia/Comunidade

AREA: A abertura da escola & comunidade
Objetivo: Transformar a escola numa mais valia para a comunidade

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Promocdo de atividades abertas
a comunidade

Realizacdo de atividades culturais e recreativas abertas também a
comunidade envolvente.

Comunidade Educativa

Plano de Atividades e relatdrio
da sua implementacdo

Consolidacdo da pagina Web do
Agrupamento.

Utilizar a pagina Web do Agrupamento como um verdadeiro
espaco de divulgacdo, ndo sé interno mas também externo e
interface de servicos

Comunidade Educativa

Registos na pdgina WEB

Valoriza¢do do jornal escolar
como forma de ligacdo ao meio
e instrumento de formacédo

Publicar periodicamente o jornal escolar com resumo da dinamica
do Agrupamento e artigos de aprofundamento tematico.

Direcdo / Gabinete de Imagem e
Comunicag¢do/ Comunidade
Educativa

Jornais publicados

Divulgacdo do bom trabalho
realizado no Agrupamento

Utilizar os meios de comunicagdo internos e os media para dar
noticia do bom trabalho realizado no Agrupamento

Dire¢do / Comunidade Educativa

Noticias nos meios de
comunicacgao interna e nos
media

Desenvolvimento de parcerias

Implementacgdo de parcerias com entidades do meio envolvente,
no sentido de enriquecer o processo formativo dos alunos e da
melhoria de condi¢des dos estabelecimentos de ensino

Diregdo / Parceiros

Plano de Atividades e relatorio
da sua implementacdo
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Implementacdo de atividades
com qualidade, alargadas no
tempo (dia e ano), na
componente de apoio a familia

Planificar e implementar um conjunto de atividades que de forma
lUdica e ndo formal enriquecam a formacdo dos alunos (12 ciclo e
pré-escolar) na componente de apoio a familia

Dire¢do / Comunidade Educativa

Plano de Atividades e relatério
da sua implementacdo

Promover as Condicdes de Trabalho

Tabela 32 — Propostas de estratégias a implementar para promover as condi¢bes de trabalho / Area: A comunicacdo e a informagéo

DOMINIO: PROMOVER AS CONDIGOES DE TRABALHO

Objetivo: Criar mecanismos que garantam a veiculacdo eficaz e eficiente das orienta¢des no Agrupamento e facilitem a troca de informacées

AREA: A comunicacéo e a informagéo

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Utilizacdo de meios de
comunicagdo on-line

Implementar a utilizacdo do e-mail oficial e da plataforma
Moodle, como formas de trocar informacgdes, materiais e
experiéncias.

Direcdo / estruturas da escola /
elementos da comunidade
educativa

Registos de utilizacdo do e-
mail e da plataforma moodle

Tabela 33 — Propostas de estratégias a implementar para promover as condi¢des de trabalho / Area: A formacdo

DOMINIO: PROMOVER AS CONDIGOES DE TRABALHO

AREA: A formagdo

Objetivo: Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente

ESTRATEGIA

RESUMO

PROMOTORES / ENVOLVIDOS

INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO

Definicdo de um Plano de
Formacgao

Promover um Plano de Formacdo que contribua para o
desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente e
para o enriquecimento e concretizacdo do Projeto Educativo do
Agrupamento

Dire¢do / Conselho Pedagdgico /
Departamentos / Pessoal ndo
docente

Plano de Formacao e relatdrio
da sua execucdo

O
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Tabela 34 — Propostas de estratégias a implementar para promover as condicdes de trabalho / Area: As instalagées e os equipamentos

DOMINIO: PROMOVER AS CONDICOES DE TRABALHO

AREA: As instalacdes e os equipamentos
Objetivo: Melhorar e renovar instalacdes e equipamentos

, INSTRUMENTOS DE
ESTRATEGIA RESUMO PROMOTORES / ENVOLVIDOS AVALIACAO
Promover a renovacao e a manutencao de equipamentos de Relacdo de necessidades
Renovacgdo de equipamentos modo a criar condi¢Bes para a concretizagao das metas deste Direcdo apresentadas
Projeto Educativo Necessidades satisfeitas
Articular com a CMVNF a¢Ges de melhoramento e manutencgao
dos espacos da escola sede;
Melhoria das instalacdes Promover com as juntas de freguesia melhorias pontuais nas Direg¢do / Parceiros Execucdo das obras
instalacBes dos diferentes estabelecimentos do pré-escolar e do
19 ciclo

Aprofundar a Autoavalia¢Go

Tabela 35 — Propostas de estratégias a implementar para aprofundar a autoavaliagdo / Area: mecanismos de avaliacdo interna

DOMINIO: PROFUNDAR A AUTOAVALIACAO

AREA: MECANISMOS DE AVALIACAO INTERNA
Objetivo: Promover a melhoria da qualidade dos servigos

INSTRUMENTOS DE

ESTRATEGIA RESUMO PROMOTORES / ENVOLVIDOS AVALIACAO

Promover a recolha e compilacdo de dados que permitam a
analise de cada drea da organizacdo e funcionamento do
Agrupamento

Equipa de Avaliacdo Interna /
Comunidade educativa

Acdo da Equipa de Avaliagdo

Relatério de autoavaliagao
Interna
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Sistema de Controlo Interno

Criar e implementar um conjunto de regras, métodos e
procedimentos que permitam: salvaguardar os ativos do
Agrupamento; prevenir e/ou detetar situacBes de ilegalidade,
fraude ou erro; assegurar a correcdo de determinados
procedimentos atribuidos ao pessoal docente e ndo docente;
contribuir para a qualidade dos servicos prestados.

Direcao
Servigos
Estruturas

Guido do Sistema de Controlo
Interno

Processo de avaliacdo dos
servigos logisticos

Recolher informacdes que permitam a afericdo da qualidade dos
servigos logisticos do Agrupamento

Direg¢do / Servigos logisticos

Observagdo / Inquéritos

Realizacdo de eventos de
carater reflexivo sobre as
praticas do Agrupamento

Realizar encontros de reflexdo com partilha de boas praticas e
apresentacdo da perspetiva de especialistas

Dire¢do / Comunidade educativa

Plano de Atividades e relatodrio
da sua implementacdo

Implementacdo de processos de
melhoria continua

Planificar e implementar processos de envolvimento da
comunidade na melhoria continua da organizacdo, funcionamento
e dindmica do Agrupamento

Dire¢do / Comunidade educativa

Planos de melhoria
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"Os sonhos ndo determinam o lugar onde vocés vdo
chegar, mas produzem a forga necessdria para tird-los do
lugar em que vocés estdo. Sonhem com as estrelas para
que vocés possam pisar pelo menos na Lua. Sonhem com a
Lua para que vocés possam pisar pelo menos hos altos
montes. Sonhem com os altos montes para que vocés
possam ter dignidade quando atravessarem os vales das
perdas e das frustragdes.”

August Cury

Projeto Educativo do AEG - 2019-2022 @




